II.

SPRAWOZDANIE
z dziatalnos$ci Zarzadu

Spoldzielni Mieszkaniowej im. M. Reja w Lodzi
w 2020 roku

Zagadnienia organizacyjne i ogolne

W okresie od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. Zarzad Spoéldzielni byl jednoosobowy w
osobie:
o Prezes Zarzadu — Zenon Pabjanczyk
Do sktadania o§wiadczen woli za Spotdzielni¢ upowaznieni byli:
¢ Pelnomocnik Zarzadu — Gléwna Ksiegowa — Sylwia Zawislak
e Pelnomocnik Zarzadu — Krystyna Dobroszek

Prezes Zarzadu i Pelnomocnicy powolani zostali na swoje funkcje uchwatami Rady
Nadzorczej — zgodnie z wymaganiami Statutu. Zarzad Spéldzielni podejmowat decyzje w
sprawach czlonkowsko-mieszkaniowych, niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej,
oraz w sprawach organizacyjnych, prawnych i gospodarczych — niosacych skutki finansowe. W
2020 roku odbylo sie 19 posiedzen Zarzadu, ktore byly protokétowane i podpisywane przez
uczestnikow.

Na podstawie prawomocnych uchwat organéw samorzadowych Spétdzielni czionkowie Rady
Nadzorczej, Zarzadu i Pelnomocnicy wpisani sa do Krajowego Rejestru Sadowego w Lodzi pod
numerem KRS: 0000196592.

Organizacyjnie Spéldzielnia podzielona jest na trzy piony, z ktérych jeden podporzadkowany
jest Prezesowi Zarzadu, jeden Pelnomocnikowi Zarzadu — Giéwnej Ksiggowej 1 jeden
Kierownikowi Technicznemu i Administracji. Stan zatrudnienia na koniec 2020 r. wynosit 15
pracownikéw, w tym 12 umystowych i 3 fizycznych. Warunki zatrudnienia i wynagradzania s
zgodne z Kodeksem Pracy i Regulaminem Wynagradzania Pracownikow Spotdzielni —
obowiazujacym od 1 stycznia 2007 r. Dokumentacja personalna wszystkich pracownikow jest
zgodna z wymaganiami obowiazujacymi w Polsce. Archiwizacja i przechowywanie
dokumentacji personalnej, dokumentacji z pracy Zarzadu i wszystkich dokumentéw zwigzanych
z praca Rady Nadzorczej jest zgodna z wymaganiami przepiséw panstwowych 1 Statutem
Spoétdzieln:.

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Stan zasobow Spoéldzielni na koniec 2020 r. przedstawial sie nastepujgco:

1/ Budynki ogoélem - 32 szt.
w tym:
e mieszkalne — 23 szt.
e inne (pawilony, garaze, hydrofornie) — 9 szt
2/ Mieszkania ogolem — 2038 szt.
w tym:
e wlasnosciowe —1110szt. (54,47 % catosci)
¢ lokatorskie — 13 szt. (0,63 % calosci)
e odrgbna wlasnos¢ — 914 szt. (44,85 % catosci)

e najem — 1szt. (0,05 % catosci)



3/ Powierzchnia ogélem

¢ lokale mieszkalne — 89 506 m?
¢ lokale uzytkowe, garaze, hydrofornie — 8 272 m?
» dzierzawa terendéw pod kioski — 146 m?

I1I. Finansowanie gospodarki zasobami mieszkaniowymi

Podstawowym zrédlem finansowania gospodarki zasobami mieszkaniowymi Spoidzielni sa
oplaty wnoszone za uzytkowanie lokali. Wszystkie optaty eksploatacyjne wnoszone od lokali
mieszkalnych kalkulowane sg wedlug wymagan gospodarki bez wynikowej (non profit)
obowiazujacej w Spdéldzielni Mieszkaniowej im. M. Reja. Oplaty od lokali uzytkowych i
gruntow dzierzawionych (dziatalnos$¢ gospodarcza Spotdzielni) wnoszone sg wedtug stawek
okreslonych w umowach o najem lokalu uzytkowego badz dzierzawe terenu.

Zestawienie przychoddéw i kosztoéw nieruchomosci mieszkalnych za 2020 r., na ktére to
koszty sktadajg si¢ nastgpujace pozycje: koszty bezposrednie, podatek od nieruchomosei,
oplata za uzytkowanie wieczyste gruntdéw, dzierzawa wodomierzy, badanie szczelnosci
instalacji gazowej, eksploatacja domofondw, eksploatacja dzwigdéw, wywodz $mieci, koszty
wynagrodzen i koszty organdéw samorzadowych - wykazuje nadwyzke kosztow nad
przychodami wysokosci 72 518,00 zl.

Zestawienie dochodow z dzialalnosci opodatkowanej za 2020 r., na ktére to dochody sktadaja
si¢ nastgpujace pozycje: dochody z najmu lokali uzytkowych, dochody z dzierzawy terendw,
dochody z odsetek za nieterminowe wnoszenie optat i dochody z lokat bankowych wykazuje
wynik dodatni w wysokosci 380 312,38 zl brutto, co po potrgceniu obowigzkowego podatku
dochodowego daje zysk netto w wysokosci 314 144,38 zl.

Wynik z catej dziatalnosci Spétdzielni w 2020 r. jest dodatni i wynosi;

314441,38 zt — 72 518,00 zt = 241 626,38 zt

IV. Gospodarka cieplem i wodg

Koszty centralnego ogrzewania nieruchomosci mieszkalnych wyniosty w 2020 r. -3 029,0 tys.
z1, koszty podgrzania wody 1 018,0 tys. zl, a koszty zimnej wody i $ciekéw 1 108,0 tys. zi.

Zuzycie ciepta na centralne ogrzewanie i podgrzanie wody oraz zuzycie zimnej wody i Sciekow
Spotdzielnia rozliczy z uzytkownikami mieszkan zgodnie z obowigzujacym Regulaminem
rozliczen zmienionym uchwata Rady Nadzorczej w pazdzierniku 2017 r.

Zuzycie ciepla w ostatnich 16 latach w zasobach Spétdzielni przedstawiato sie nastgpujaco:
e 2005 rok — 86 726,17 GJ 1. 100,0%
e 2006rok —79333,57GJ 5. 91,5%
e 2007 rok—77637,15GJ tj. 89,5%
o 2008rok—-74118,02GJ tj. 85,5%
e 2009 rok—7444537GJ tj. 85,8%
e 2010rok—80525,05GJ tj. 92,9%
o 2011rok—-70381,22GJ 1. 81,2%
o 201210k —72323,29GJ . 83,4%
o 2013 rok—70806,79 GJ tj. 81,6%
e 2014rok—6279725G] tj. 72,4%
e 201510k —-63679,19GJ tj. 73,4%
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e 20160k —6650543GJ tj. 76,7%
e 2017 rok-65038,88GJ tj. 75,0%
e 2018rok-62329,19GJ . 71,9%
e 2019 rok—59996,60 GJ tj. 68,2%
e 2020rok-—60792,19GJ . 70,1%

V. Sprawozdanie z dzialalnosci remontowej i konserwacyjnej

Spotdzielnia jako zarzadca nieruchomosci zobowigzana jest do utrzymania swych zasobow w
niepogorszonym stanie, zapewniajacym wymagany Statutem standard mieszkaniowy cztonkom
i ich rodzinom oraz zapewniajacym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w lokalach
uzytkowych znajdujacych sie¢ w pawilonach handlowych i garazach w najmie.

Dzialania Spétdzielni podzieli¢ mozna na nastgpujgce grupy:
— remonty i modernizacje
— awarie i biezaca eksploatacja
— tereny zewngtrzne utwardzone 1 zielone

Fundusz remontowy w 2020 r. przedstawial si¢ nastgpujgco:

e bilans otwarcia - 29 024,10 zt
e przychody funduszu lok. mieszkalnych + 1353 220,05z
e przychody funduszu garazy w najmie + 8 380,00 zt
e poniesione koszty rem. w lok. mieszk. — 1474 687,56 zt
e poniesione koszty rem. w garazach w najmie - 17 246,05 zt
o wynik (- —  159357,66

W ramach funduszu remontowego wykonane zostaly remonty nieruchomosci budynkowych,
garazy i ich otoczenia oraz terenéw dzierzawionych.

W zasobach Spoéldzielni stuzacych dzialalnosci gospodarczej przeprowadzono remonty
pawilonéw handlowych, ktérych warto$¢ wyniosta 40 798,20 zt. W siedzibie Spotdzielni takze
przeprowadzono remonty, na ogélng kwotg 15 806,85 zt.

1. Remonty
a) Remonty w nieruchomosciach mieszkaniowych
Remonty w 2020 r. prowadzone byly na podstawie Planu Remontow przyjetego przez
Rade Nadzorcza uchwala. Wszystkie prace remontowe wykonane zostaly przez firmy

zewnetrzne wylonione w przetargach — na podstawie zawartych umow.
W 2020 r. w nieruchomo$ciach mieszkalnych wykonane zostaly nastepujgce prace

budowlane:
Lp. \ Wyszczegdinienie Wykonanie
[zt]
1 | Roboty budowlane awaryjne - rozne 23 416,91
2 | Roboty ogélnobudowlane planowe 1097 118,38
3 | Remont diwigow 166 245,60
4 | Roboty instalacyjne wodno-kanalizacyjne wewnetrzne 24 624,00
5 | Roboty elektryczne 107 784,00
6 | Pogotowie budowlane 28 352,66




7 | Wymiana stolarki okiennej 6 794,00
8 | Roboty dekarskie awaryjne 20 352,01
Razem 1474 687,56

b) Remonty w pawilonach handlowych i siedzibie Spoldzielni

Remonty w 2020 r. prowadzone byly na podstawie Planu Remontow przyjetego przez
Rade¢ Nadzorcza uchwata. Wszystkie prace remontowe wykonane zostaly przez firmy
zewnetrzne.

W 2020 r. w pawilonach handlowych 1 siedzibie Spétdzielni wykonane zostaly
nastepujace prace budowlane:

Lp. Wyszczegolnienie Wykonanie

[24]

A) | Pawilony handlowe

1| Prace dekarskie, montaz pomp — paw. 16/17 22 925,18
2 | Odwodnienie windy zewnetrznej — paw. 16/17 1 601,56
3| Instalacja odgromowa — paw. 16/17 1 560,00
4 | Inne prace remontowe — paw. 16/17 5397,94
5| Prace dekarskie — paw. 4 2 541,58
6 | Malowanie elewacji, doptata do wymiany okien — paw. 18 1532,61
7 | Pergola na odpady, ekspertyza kominiarska — paw. 30 5 239,33

Razem 40 798,20

B) | Siedziba Spotdzielni

1 | Prace elewacyjne i budowlane 11 972,90
2 | Montaz instalacji wodnej i kanalizacyjnej 3247,42
3 | Prace awaryjne 586,54

Razem 15 806,85

c) Remonty garaZy i miejsc postojowych w najmie

| Lp. Wyszczegolnienie Wykonanie
| [24]
{ 1| Prace elewacyjne, budowlane i dekarskie 5 000,00
| 2| Naprawa muru oporowego, odwodnienie placu — garaz nr 22 ] 11 758,25
3| Prace awaryjne \ 487,80
Razem| 17 246,05

2. Awarie i biezgca eksploatacja techniczna

Zestawienie ilosci zgtoszen lokatorskich w 2020 roku:
e Pogotowie mieszkaniowe Prym — 69 zgloszen
e KARSO czyszczenie kanalizacji — 44 zgloszenia
s Instalacja AZART — 30 zgloszen
e Pogotowie dZzwigowe Dzwig Service — 31 zgloszen
e Instalacja Domofondéw — 122 zgloszenia

4



o Konserwatorzy Spotdzielni — 1735 zgloszen

3. Tereny zewngtrzne

Tereny zewnetrzne (drogi, chodniki, parkingi, ulice), a takze tereny zielone (skwery,
klomby, trawniki, rabatki) zajmujace ok. 16 ha powierzchni Osiedla wymagaja zar6wno
utrzymania pod wzgledem sanitarno-porzadkowym jak i nalezytej konserwacji zieleni.
Prace porzadkowo-sanitarne i cz¢$é prac ogrodniczych wykonywana jest przez duza firme
sprzatajaca. Natomiast czg$¢ prac ogrodniczych takich jak wykonywanie skwerdw,
klombow, rabat i trawnikéw zlecana byta do wyspecjalizowanych firm ogrodniczych.

Plan uporzadkowania gospodarki zielenia w 2020 roku zatwierdzila Rada Nadzorcza
Spotdzielni.

Ponizej przedstawiamy wykonanie rzeczowe i finansowe tego planu.

Lp. Prace do wykonania Wykonanie
[21]

1 | Drzewa — wycinka i pielegnacja 45 604,80
2 | Pielegnacja krzewdw i rabat oraz ogrédka pamigtkowego 26 244,00
3 | Zaktadanie nowych rabat 19 931,94
4 | Zakup i konserwacja urzadzen zabawowych 11 200,00
5 | Sprzet ogrodniczy i wymiana uszkodzonych elementow infrastruktury 144,00
6 | Wiatrotomy - fundusz awaryjny 300,00

| Razem | 103 424,74

V1. Gospodarka gruntami

Powierzchnia gruntow znajdujacych sie we wiadaniu Spétdzielni w 2020 r. nie zmienila sig
i wynosi 185 873,00 m? w tym:
—  grunty pod nieruchomosciami mieszkalnymi — 92 558,00 m*
— grunty pod hydroforniami — 3 701,00 m?
— grunty pod garazami whasno$ciowymi — 1 157,00 m?
— grunty pod pawilonami handlowymi — 9 818,00 m?
~  grunty pod siedziba Spotdzielni i garazami w najmie — 3 534,00 m?
— grunty wlasne — 3 475,00 m? (tereny wspélne)
— grunty znajdujace sie w uzytkowaniu wieczystym — 71 630,00 m? (tereny wspolne).

VII. Sprawy lokalowe

1. Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe

Na dzien 31.12.2020 r. w 2038 lokalach mieszkalnych Spoétdzielni jest:
° 13 mieszkan lokatorskich,
e 1110 mieszkan wlasnosciowych
e 914 mieszkan posiadajacych odrebng wtasnosé
o 1 mieszkanie w najmie
Decyzje dotyczace praw do lokali:
e umowy o ustanowienie spotdzielczego lokatorskie prawa do lokalu - 0,



» decyzja na wlasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego z zachowaniem nr
cztonkowskiego — 10,

e decyzja na wlasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego z czionkostwem — 45,

e decyzja na ustanowienie odrebnej wiasnosci lokalu z zachowaniem nr
cztonkowskiego — 5,

e decyzja na ustanowienie odrgbnej wiasnosci lokalu z cztonkostwem — 47,

e decyzja na ustanowienie odrebnej whasnosci lokalu bez cztonkostwa — 2,

Razem decyzji dotyczacych praw do lokali podjeto — 109.

W sprawach przyje¢ w poczet czlonkow, wykreslen i skreslen z rejestru czlonkoéw podjeto
nastepujace decyzje:
e przyjecia w poczet cztonkow — 110,
e skreslenia z rejestru cztonkow — 60,
e skreslenia z rejestru cztonkdéw z powodu zgonu — 34.

Na dzien 31.12.2020 r. ilo$¢ cztonkéw Spétdzielni wynosita — 2 275 czlonkéw, czyli o 25
czlonkéw wigcej niz na koniec 2019 r.

2. Przeksztalcenia lokali w odrebng wlasnos¢

Stan przeksztalcen lokali mieszkalnych w poszczegdlnych nieruchomosciach mieszkalnych
na dzien 31.12.2019 r. przedstawia ponizsza tabela.

Zestawienie lokali wyodrebnionych na dzien 31.12.2020 r.

nr bloku | lokatorskie % wlasnos$ciowe % odl;\?;bna % razem
1 0 0,0 28 47
2 0 0,0 41 19
3 1 1,2 94 70
7 0 0,0 51 48
8 1 0,6 87 77
10 1 1,0 47 51
11 0 0,0 62 28
12 2 44 29 14
13 1 - 08 58 61
14 0 00 28 467 | 32 |53
20 0 00 97 483 | 104 | '557| 201
21 3 39 42 54,5 32 41,6 77
22 1 1,3 39 50,6 37 48,1 77
23 0 0,0 54 - 60,0 36 - 40,0 90
24 0 0,0 31 68,9 14 31,1 a5
25 1 i3 o 55 61,1 | 34 | 372 90
26 o |80 20 44F | s [T556| 45
27 0 0,0 30 66,7 15 333 45
28 1 1,7 43 T 16 26,7 60
31 1 1,7 37 - 61,7 22 36,7 60
32 0 0,0 44 489 46 51,1 90
33 0 R0 48 457 57 | 583 105
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34 1 13 45 60,0 29 38,7 75

RAZEM: 14 0,7 1110 54,5 914 44,8 2038

VIII. Windykacja zadluzen w oplatach od lokali

Zadhuzenie w optatach za lokale w nieruchomosciach mieszkalnych 1 majatku wspolnym
(lokale uzytkowe, garaze, miejsca postojowe i dzierzawa terenu) wraz z odsetkami wyniosto
na koniec 2020 r. 429 744,04 zi, co stanowi 3,43% naleznosci. W stosunku do roku 2019 bylo
ono nizsze o0 101 071,44 z1, czyli0 0,99 p .p.

Zadhuzenie lokali mieszkalnych wraz z odsetkami na koniec 2020 r. wyniosto 398 317,35 z1,
co stanowi 3,69% naleznosci. W stosunku do 2019 r. byto ono nizsze o 78 537,01 z{, czyli o
0,92 p. p.

Zadtuzenie na majatku wspdlnym wraz z odsetkami na koniec 2020 r. wyniosto 37 426,69
zt, co stanowi 1,8% naleznosci. W stosunku do 2019 r. bylto ono nizsze o 22 534,43 zI. czyli

01,45 p. p.

Windykacja zadtuzen w optatach od lokali prowadzona jest w Spoéldzielni dwutorowo —
przez wlasne stuzby ksiegowe i poprzez zewnetrzna firme windykacyjna.

1. Windykacja zadluzen w nieruchomosciach mieszkalnych — stan na dzier 31.12.2020 r.

a) windykacja prowadzona przez wlasne stuzby

e sgdowe nakazy zaptaty — 16 lokali na kwote 157 060,95 zt

e wnioski windykacyjne w 2020 r. — 9 lokali na kwote 20 763,97 zt

e calkowita sptata zadhuzenie (wplaty lokatora) — 5 lokali na kwotg 20 557,79 zt

e czeSciowa splata zadluzenia (wplaty lokatora) — 3 lokale, na kwote 4 125,00 z}

e skuteczna egzekucja komornicza — 4 lokale, na kwotg 16 985,95 zt

e spisane w koszty dziatalnosci Spétdzielni (naleznosci niesciagalne) — 2 lokale na
kwote 15 542,30 z1

e ugody ratalne — 24 lokale na kwote 51 588,89 zl, w tym: catkowicie sptacone 16
lokali na kwote 18 574,15 zk, czesciowo sptacone 5 lokali na kwotg 3 488,63 zi.

b) windykacja prowadzona przez firme¢ zewnetrzna
e windykacja prowadzona przez firm¢ — 24 lokale
e czesciowe wplaty dtuznikéw — S lokali na kwotg 5 837,39 zi
e catkowita splata zadtuzenia — 7 lokali na kwote 66 049,92 zt
e ugody ratalne — 1 lokal, splata czesciowa w 2020 roku, na kwote 3 414,00 zt
L3czna kwota zadtuzenia odzyskana dzigki dziatalnosci firmy windykacyjnej w 2020 r.
wyniosta — 75 301,31 zt

2. Windykacja zadluzen w majqtku wspolnym — stan na dzien 31.12.2020 .

a) windykacja prowadzona prze wlasne stuzby
e prawomocny wyrok sadowy — 2 lokale na kwote 2 660,17 zt
e wniosek windykacyjny w pazdzierniku 2020 r. na kwote 707,80 zt (garaz)
e skuteczna egzekucja komornicza — 1 najemca, na kwote 948,81 zi
e wplata whasna dtuznika (garaz) — na kwote 1 711,36 z1
spisane koszty dzialalnosci Spétdzielni naleznosci 2 najemcow:
— naleznosci niesciggalne na kwote 5 641,87 zt
— ogloszenie upadtosci konsumenckiej najemcy na kwote 8 628,12 zi
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IX.

Stan majatkowy i sytuacja finansowa Spoéldzielni w 2020 r.

Wartos¢ netto budynkéw 1 budowli, na skutek umorzen ustawowych i przeksztatcen lokali w
odrebna wiasnos¢, zmalata z 36,65 mln zt do wysokosci 34,88 min zt. Razem aktywa trwale
Spoétdzielni zmniejszyty sie¢ w 2020 r. z 51,99 mln zt netto do wysokosci 50,08 min zt.

Sytuacja finansowa Spotdzielni jest dobra. Na koniec 2020 r. $rodki pieniezne na rachunkach
1w kasach Spoldzielni mialy wartos¢ 2 895 435,40 zi, czyli o0 23 469,69 zt wiecej niz na koniec
2019 r. Wynik finansowy Spoltdzielni osiagniety z dziatalnosci gospodarczej, operacyjnej i
finansowej (zysk netto) zamknat si¢ kwotg 314 181,38 zt. Spotdzielnia nie zaciggneta zadnego
kredytu obrotowego, ani hipotecznego i nie jest zadhuzona w zadnych instytucjach bankowych
badz finansowych.

Spoltdzielnia nie posiada papieréw wartosciowych (udziatéw i akeji) whasnych, ani innych
podmiotéw gospodarczych, a takze zadnych instrumentéw finansowych wigzacych sie z
ryzykiem finansowym - zaréwno krajowych jak i z rynkéw Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Zgodnie z wytycznymi ustawy o rachunkowosci podajemy istotne informacje o stanie
majatkowym i sytuacji finansowe;.
e Zdarzeniami istotnymi z punktu widzenia Spotdzielni, majacymi wplyw na jej dalsza
dziatalnos¢ sa;
—uzyskanie zysku na dziatalno$ci gospodarczej, operacyjnej i finansowej w wysokosci
314 181,38 zi,
—uzyskanie nadwyzki kosztéw nad przychodami, na rozliczeniach nieruchomosci
mieszkalnych, ktérej wysoko$¢ wyniosta 72 518,00 z1,

e Przewidywany rozwo6j Spétdzielni:

— dbanie o biezace potrzeby remontowo-konserwacyjne zasobow mieszkaniowych i
majgtku wspdlnego, zmniejszanie zuzycia energii poprzez wprowadzanie nowych
rozwiazan.

~ wazniejsze osiggni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju — nie dotyczy

— aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétdzielni jest dobra, w przewidywanej
przysztosci 2-3 lat, ptynnos¢ finansowa powinna by¢é zachowana.

- nabycie akcji 1 udzialdw — nie dotyczy

— posiadane przez jednostke oddziaty — nie dotyczy

— instrumenty finansowe — nie dotyczy

~ ryzyko kredytowe, zmiana cen, zaki6cenia przeplywow srodkdéw pienieznych, utrata
plynnosci finansowej — nie wystepuje ryzyko kredytowe z uwagi na to, Ze jednostka nie
zaciagata dotychczas zadnych kredytow, zagrozeniem moze byé wzrost zadluzenia
uzytkownikoéw mieszkan wobec Spotdzielni spowodowany utrata pracy badz choroba.

— zarzadzanie ryzykiem — nie dotyczy

~ zasady }adu korporacyjnego — nie dotyczy.

Zamierzenia na rok 2021

Prowadzone be¢da biezace prace remontowe na budynkach i obiektach ujetych w Planie
remontow na 2021 r. zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Plan remontdéw przewiduje migdzy
innymi: remont wewnetrznych elektrycznych linii zasilajacych w bloku nr 10; wymiana
poziomych czesci rurociagdw wody zimnej, cieptej i cyrkulacji w blokach nr 13, 20, 24, 25,
26 28, 31 1 32; malowanie klatek schodowych w bloku nr 28; montaz samozamykaczy w
drzwiach do wind, w blokach nr 3, 10, 20 i 21; konserwacje i naprawa schodéw zewnetrznych
w pawilonie nr 16/17; wymiana grzejnikow w niektoérych lokalach pawilonu nr 16/17 i
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Plan uporzadkowania gospodarki zielenia na 2022 r. zaklada miedzy innymi: wycinke 1
pielegnacje drzew zgodnie z potrzebami i uzyskanymi pozwoleniami; pielegnacje krzewdw i
rabat; zakladanie nowych rabat w miejscach likwidowanych piaskownic przy blokach; zakupy
i konserwacje sprzetu zabawowego oraz nowe nasadzenia zieleni — w ramach realizacji zalecen
wynikajacych z decyzji WOS Lodz.

Dzialania windykacyjne majace na celu zmniejszenie zadluzen lokali mieszkalnych 1
uzytkowych beda prowadzone na biezaco. Dzial Ksiggowosci, zgodnie z zaleceniami Rady
Nadzorczej, powiadamia uzytkownikéw mieszkan o zadluzeniu, nawet gdy jest ono b. male,
ale utrzymuje sie dtuzszy okres czasu. Brak odpowiedzi na pisma Spéldzielni skutkuje
zaproszeniem na rozmowe z Radg Nadzorcza, a w razie dalszego nie regulowania naleznosci,
skierowanie sprawy na droge sadowa — o zaptate. W przypadkach znacznego zadtuzenia sprawe
kierujemy do sadu o zaptate i o licytacje komornicza lokalu. Zwigkszone zostang takze zlecenia
do firmy windykacyjnej, ktérej praca w 2021 roku pozwolila odzyska¢ Spdldzielni znaczne
zadhuzenie.

}.6dz, dnia 30.03.2022 1.



